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KŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵǇ�dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�

ŵĞ͙͙͘͘ 

��WĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝŶ�Ă�WĞĂƌ�dƌĞĞ͊ 

ĞĂƌƚŚůǇ�ƐƵŝƚŽƌ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞ�ΗŵĞΗ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞĂƌ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĞŝŐŶƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĚĞĐŽǇ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚĞůƉůĞƐƐ�ŶĞƐƚůŝŶŐƐ͕�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͗�Η:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ͊�,Žǁ�ŽŌĞŶ�ǁŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ǁŝŶŐƐ͕�ĂƐ�Ă�ŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŚĞƌ�
ĐŚŝĐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƵ�ǁŽƵůĚƐƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƐŽ͘͘͘Η� 

dŚĞ�ΗϭϮ��ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐΗ�ƐŽŶŐ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�ΗƚƌƵĞ�
ůŽǀĞΗ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ� 
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KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dǁŽ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞƐ͊ 

dǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ ��ůƐŽ͕�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŵď�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;ĐĨ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dǁŽ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞƐ͊ 

dǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ ��ůƐŽ͕�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŵď�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;ĐĨ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dǁŽ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞƐ͊ 

dǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ ��ůƐŽ͕�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŵď�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;ĐĨ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dǁŽ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞƐ͊ 

dǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ ��ůƐŽ͕�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŵď�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;ĐĨ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘� 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�,ĞŶƐ 
<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞŶƐ ƐŝŐŶŝĨǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�;ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�,ĞŶƐ 
<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞŶƐ ƐŝŐŶŝĨǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�;ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�,ĞŶƐ 
<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞŶƐ ƐŝŐŶŝĨǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�;ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�,ĞŶƐ 
<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞŶƐ ƐŝŐŶŝĨǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�;ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 



 
KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

&ŽƵƌ��ĂůůŝŶŐ��ŝƌĚƐ 

dŚĞ ĨŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞůƐ–  �^ĂŝŶƚƐ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ͕�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ–�/ƐĂŝĂŚ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕��ǌĞŬŝĞů͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͘� 

 

 
KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

&ŽƵƌ��ĂůůŝŶŐ��ŝƌĚƐ 

dŚĞ ĨŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞůƐ–  �^ĂŝŶƚƐ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ͕�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ–�/ƐĂŝĂŚ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕��ǌĞŬŝĞů͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͘� 

  
KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

&ŽƵƌ��ĂůůŝŶŐ��ŝƌĚƐ 

dŚĞ ĨŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞůƐ–  �^ĂŝŶƚƐ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ͕�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ–�/ƐĂŝĂŚ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕��ǌĞŬŝĞů͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͘� 

 

 
KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

&ŽƵƌ��ĂůůŝŶŐ��ŝƌĚƐ 

dŚĞ ĨŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞůƐ–  �^ĂŝŶƚƐ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ͕�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ–�/ƐĂŝĂŚ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕��ǌĞŬŝĞů͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͘� 

 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

 

&/s��'ŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ͊ 
&ŝǀĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ ���
ƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͘ �dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ–  �,ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ–  �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ– �'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� 

 

 

 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

 

&/s��'ŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ͊ 
&ŝǀĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ ���
ƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͘ �dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ–  �,ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ–  �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ– �'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

 

&/s��'ŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ͊ 
&ŝǀĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ ���
ƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͘ �dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ–  �,ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ–  �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ– �'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

 

&/s��'ŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ͊ 
&ŝǀĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ ���
ƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͘ �dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ–  �,ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ–  �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ– �'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� 



KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

^ŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ 

dŚĞ�Ɛŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

^ŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ 

dŚĞ�Ɛŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

^ŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ 

dŚĞ�Ɛŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

^ŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ 

dŚĞ�Ɛŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 



KŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

^ĞǀĞŶ�^ǁĂŶƐ� 
Ă-^ǁŝŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͖�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�
ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�DĂƐƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŝŌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝŶƐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

^ĞǀĞŶ�^ǁĂŶƐ� 
Ă-^ǁŝŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͖�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�
ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�DĂƐƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŝŌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝŶƐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

^ĞǀĞŶ�^ǁĂŶƐ� 
Ă-^ǁŝŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͖�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�
ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�DĂƐƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝŶƐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

^ĞǀĞŶ�^ǁĂŶƐ� 
Ă-^ǁŝŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͖�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�
ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�DĂƐƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŝŌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝŶƐ͘� 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

�ŝŐŚƚ�DĂŝĚƐ� 
Ă-DŝůŬŝŶŐ 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

�ŝŐŚƚ�DĂŝĚƐ� 
Ă-DŝůŬŝŶŐ 

dŚĞ ĞŝŐŚƚ�ŵĂŝĚƐ�Ă-ŵŝůŬŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 

dŚĞ ĞŝŐŚƚ�ŵĂŝĚƐ�Ă-ŵŝůŬŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

�ŝŐŚƚ�DĂŝĚƐ� 
Ă-DŝůŬŝŶŐ 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

�ŝŐŚƚ�DĂŝĚƐ� 
Ă-DŝůŬŝŶŐ 

dŚĞ ĞŝŐŚƚ�ŵĂŝĚƐ�Ă-ŵŝůŬŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 

dŚĞ ĞŝŐŚƚ�ŵĂŝĚƐ�Ă-ŵŝůŬŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 



KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

EŝŶĞ�>ĂĚŝĞƐ��ĂŶĐŝŶŐ 

7KH�1LQH�/DGLHV�'DQFLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�1LQH�
)UXLWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�- %XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�
LV�ORYH��MR\��SHDFH��SDWLHQFH��NLQGQHVV��JRRGQHVV��
IDLWKIXOQHVV��JHQWOHQHVV�DQG�VHOI-FRQWURO��$JDLQVW�
VXFK�WKLQJV�WKHUH�LV�QR�ODZ��–�*DODWLDQV�����-���� 

KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

EŝŶĞ�>ĂĚŝĞƐ��ĂŶĐŝŶŐ 

7KH�1LQH�/DGLHV�'DQFLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�1LQH�
)UXLWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�- %XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�
LV�ORYH��MR\��SHDFH��SDWLHQFH��NLQGQHVV��JRRGQHVV��
IDLWKIXOQHVV��JHQWOHQHVV�DQG�VHOI-FRQWURO��$JDLQVW�
VXFK�WKLQJV�WKHUH�LV�QR�ODZ��–�*DODWLDQV�����-���� 

KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

EŝŶĞ�>ĂĚŝĞƐ��ĂŶĐŝŶŐ 

7KH�1LQH�/DGLHV�'DQFLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�1LQH�
)UXLWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�- %XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�
LV�ORYH��MR\��SHDFH��SDWLHQFH��NLQGQHVV��JRRGQHVV��
IDLWKIXOQHVV��JHQWOHQHVV�DQG�VHOI-FRQWURO��$JDLQVW�
VXFK�WKLQJV�WKHUH�LV�QR�ODZ��–�*DODWLDQV�����-���� 

KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

EŝŶĞ�>ĂĚŝĞƐ��ĂŶĐŝŶŐ 

7KH�1LQH�/DGLHV�'DQFLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�1LQH�
)UXLWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�- %XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�
LV�ORYH��MR\��SHDFH��SDWLHQFH��NLQGQHVV��JRRGQHVV��
IDLWKIXOQHVV��JHQWOHQHVV�DQG�VHOI-FRQWURO��$JDLQVW�
VXFK�WKLQJV�WKHUH�LV�QR�ODZ��–�*DODWLDQV�����-���� 



 KŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

dĞŶ�>ŽƌĚƐ�Ă->ĞĂƉŝŶŐ 

���,�DP�WKH�/RUG�WK\�*RG��WKRX�VKDOW�QRW�
KDYH�DQ\�VWUDQJH�JRGV�EHIRUH�PH� 

���7KRX�VKDOW�QRW�WDNH�WKH�QDPH�RI�WKH�
/RUG�WK\�*RG�LQ�YDLQ� 

���5HPHPEHU�WR�NHHS�KRO\�WKH�6DEEDWK�
GD\� 

���+RQRU�WK\�IDWKHU�DQG�PRWKHU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�NLOO� 

7KH�7HQ�/RUGV�D-/HDSLQJ�UHSUHVHQW�WKH����&RPPDQGPHQWV� 

���7KRX�VKDOW�QRW�FRPPLW�DGXOWHU\� 
���7KRX�VKDOW�QRW�VWHDO� 
���7KRX�VKDOW�QR�EHDU�IDOVH�ZLWQHVV�

DJDLQVW�WK\�QHLJKERU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�ZLIH� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�JRRGV� 

 KŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

dĞŶ�>ŽƌĚƐ�Ă->ĞĂƉŝŶŐ 

���,�DP�WKH�/RUG�WK\�*RG��WKRX�VKDOW�QRW�
KDYH�DQ\�VWUDQJH�JRGV�EHIRUH�PH� 

���7KRX�VKDOW�QRW�WDNH�WKH�QDPH�RI�WKH�
/RUG�WK\�*RG�LQ�YDLQ� 

���5HPHPEHU�WR�NHHS�KRO\�WKH�6DEEDWK�
GD\� 

���+RQRU�WK\�IDWKHU�DQG�PRWKHU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�NLOO� 

7KH�7HQ�/RUGV�D-/HDSLQJ�UHSUHVHQW�WKH����&RPPDQGPHQWV� 

���7KRX�VKDOW�QRW�FRPPLW�DGXOWHU\� 
���7KRX�VKDOW�QRW�VWHDO� 
���7KRX�VKDOW�QR�EHDU�IDOVH�ZLWQHVV�

DJDLQVW�WK\�QHLJKERU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�ZLIH� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�JRRGV� 

 KŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

dĞŶ�>ŽƌĚƐ�Ă->ĞĂƉŝŶŐ 

���,�DP�WKH�/RUG�WK\�*RG��WKRX�VKDOW�QRW�
KDYH�DQ\�VWUDQJH�JRGV�EHIRUH�PH� 

���7KRX�VKDOW�QRW�WDNH�WKH�QDPH�RI�WKH�
/RUG�WK\�*RG�LQ�YDLQ� 

���5HPHPEHU�WR�NHHS�KRO\�WKH�6DEEDWK�
GD\� 

���+RQRU�WK\�IDWKHU�DQG�PRWKHU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�NLOO� 

7KH�7HQ�/RUGV�D-/HDSLQJ�UHSUHVHQW�WKH����&RPPDQGPHQWV� 

���7KRX�VKDOW�QRW�FRPPLW�DGXOWHU\� 
���7KRX�VKDOW�QRW�VWHDO� 
���7KRX�VKDOW�QR�EHDU�IDOVH�ZLWQHVV�

DJDLQVW�WK\�QHLJKERU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�ZLIH� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�JRRGV� 

 KŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

dĞŶ�>ŽƌĚƐ�Ă->ĞĂƉŝŶŐ 

���,�DP�WKH�/RUG�WK\�*RG��WKRX�VKDOW�QRW�
KDYH�DQ\�VWUDQJH�JRGV�EHIRUH�PH� 

���7KRX�VKDOW�QRW�WDNH�WKH�QDPH�RI�WKH�
/RUG�WK\�*RG�LQ�YDLQ� 

���5HPHPEHU�WR�NHHS�KRO\�WKH�6DEEDWK�
GD\� 

���+RQRU�WK\�IDWKHU�DQG�PRWKHU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�NLOO� 

7KH�7HQ�/RUGV�D-/HDSLQJ�UHSUHVHQW�WKH����&RPPDQGPHQWV� 

���7KRX�VKDOW�QRW�FRPPLW�DGXOWHU\� 
���7KRX�VKDOW�QRW�VWHDO� 
���7KRX�VKDOW�QR�EHDU�IDOVH�ZLWQHVV�

DJDLQVW�WK\�QHLJKERU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�ZLIH� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�JRRGV� 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

 

�ůĞǀĞŶ�WŝƉĞƌƐ�
WŝƉŝŶŐ 

�ůĞǀĞŶ�ƉŝƉĞƌƐ�ƉŝƉŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘ �;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ͕�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘Ϳ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

 

�ůĞǀĞŶ�WŝƉĞƌƐ�
WŝƉŝŶŐ 

�ůĞǀĞŶ�ƉŝƉĞƌƐ�ƉŝƉŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘ �;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ͕�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘Ϳ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

 

�ůĞǀĞŶ�WŝƉĞƌƐ�
WŝƉŝŶŐ 

�ůĞǀĞŶ�ƉŝƉĞƌƐ�ƉŝƉŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘ �;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ͕�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘Ϳ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

 

�ůĞǀĞŶ�WŝƉĞƌƐ�
WŝƉŝŶŐ 

�ůĞǀĞŶ�ƉŝƉĞƌƐ�ƉŝƉŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘ �;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ͕�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘Ϳ� 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

dǁĞůǀĞ��ƌƵŵŵĞƌƐ�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƚǁĞůǀĞ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ�;ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂƚĞĐŚŝƐŵͿ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϭ�ƉůƵƐ�^ƚ͘�DĂƩŚŝĂƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�:ƵĚĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

dǁĞůǀĞ��ƌƵŵŵĞƌƐ�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƚǁĞůǀĞ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ�;ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂƚĞĐŚŝƐŵͿ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϭ�ƉůƵƐ�^ƚ͘�DĂƩŚŝĂƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�:ƵĚĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

dǁĞůǀĞ��ƌƵŵŵĞƌƐ�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƚǁĞůǀĞ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ�;ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂƚĞĐŚŝƐŵͿ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϭ�ƉůƵƐ�^ƚ͘�DĂƩŚŝĂƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�:ƵĚĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

dǁĞůǀĞ��ƌƵŵŵĞƌƐ�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƚǁĞůǀĞ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ�;ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂƚĞĐŚŝƐŵͿ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϭ�ƉůƵƐ�^ƚ͘�DĂƩŚŝĂƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�:ƵĚĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘� 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵǇ�dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�

ŵĞ͙͙͘͘ 

��WĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝŶ�Ă�WĞĂƌ�dƌĞĞ͊ 

ĞĂƌƚŚůǇ�ƐƵŝƚŽƌ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞ�ΗŵĞΗ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞĂƌ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĞŝŐŶƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĚĞĐŽǇ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚĞůƉůĞƐƐ�ŶĞƐƚůŝŶŐƐ͕�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͗�Η:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ͊�,Žǁ�ŽŌĞŶ�ǁŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ǁŝŶŐƐ͕�ĂƐ�Ă�ŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŚĞƌ�
ĐŚŝĐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƵ�ǁŽƵůĚƐƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƐŽ͘͘͘Η� 

dŚĞ�ΗϭϮ��ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐΗ�ƐŽŶŐ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�ΗƚƌƵĞ�
ůŽǀĞΗ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dǁŽ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞƐ͊ 
 

dǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ ��ůƐŽ͕�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůĂŵď�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƵƌƚůĞ�ĚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�;ĐĨ͘�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

dŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�,ĞŶƐ 
<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞŶƐ ƐŝŐŶŝĨǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�;ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

 
KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

&ŽƵƌ��ĂůůŝŶŐ��ŝƌĚƐ 

dŚĞ ĨŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞůƐ–  �^ĂŝŶƚƐ�DĂƩŚĞǁ͕�DĂƌŬ͕�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ–�/ƐĂŝĂŚ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕��ǌĞŬŝĞů͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͘� 

 



 

KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

 

&/s��'ŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ͊ 
&ŝǀĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌŝŶŐƐ ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ ���
ƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͘ �dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ–  �,ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ–  �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ– �'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

^ŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ 

dŚĞ�Ɛŝǆ�'ĞĞƐĞ�Ă->ĂǇŝŶŐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

^ĞǀĞŶ�^ǁĂŶƐ� 
Ă-^ǁŝŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͖�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�
ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�Ăƚ�DĂƐƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐǁĂŶƐ�Ă-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŐŝŌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝŶƐ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

�ŝŐŚƚ�DĂŝĚƐ� 
Ă-DŝůŬŝŶŐ 

dŚĞ ĞŝŐŚƚ�ŵĂŝĚƐ�Ă-ŵŝůŬŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 

 



 
KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

EŝŶĞ�>ĂĚŝĞƐ��ĂŶĐŝŶŐ 

7KH�1LQH�/DGLHV�'DQFLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�1LQH�
)UXLWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�- %XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�
LV�ORYH��MR\��SHDFH��SDWLHQFH��NLQGQHVV��JRRGQHVV��
IDLWKIXOQHVV��JHQWOHQHVV�DQG�VHOI-FRQWURO��$JDLQVW�
VXFK�WKLQJV�WKHUH�LV�QR�ODZ��–�*DODWLDQV�����-���� 

 KŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŵĞ͙͙͘͘ 

dĞŶ�>ŽƌĚƐ�Ă->ĞĂƉŝŶŐ 

���,�DP�WKH�/RUG�WK\�*RG��WKRX�VKDOW�QRW�
KDYH�DQ\�VWUDQJH�JRGV�EHIRUH�PH� 

���7KRX�VKDOW�QRW�WDNH�WKH�QDPH�RI�WKH�
/RUG�WK\�*RG�LQ�YDLQ� 

���5HPHPEHU�WR�NHHS�KRO\�WKH�6DEEDWK�
GD\� 

���+RQRU�WK\�IDWKHU�DQG�PRWKHU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�NLOO� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�
dƌƵĞ�>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 

 

�ůĞǀĞŶ�WŝƉĞƌƐ�
WŝƉŝŶŐ 

�ůĞǀĞŶ�ƉŝƉĞƌƐ�ƉŝƉŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘ �;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ͕�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘Ϳ� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵǇ�dƌƵĞ�

>ŽǀĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͙͙͘͘ 
 

dǁĞůǀĞ��ƌƵŵŵĞƌƐ�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 

dŚĞ ƚǁĞůǀĞ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ�;ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂƚĞĐŚŝƐŵͿ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϭ�ƉůƵƐ�^ƚ͘�DĂƩŚŝĂƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�:ƵĚĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘� 

7KH�7HQ�/RUGV�D-/HDSLQJ�UHSUHVHQW�WKH����&RPPDQGPHQWV� 

���7KRX�VKDOW�QRW�FRPPLW�DGXOWHU\� 
���7KRX�VKDOW�QRW�VWHDO� 
���7KRX�VKDOW�QR�EHDU�IDOVH�ZLWQHVV�

DJDLQVW�WK\�QHLJKERU� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
�����QHLJKERU¶V�ZLIH� 
���7KRX�VKDOW�QRW�FRYHW�WKH\� 
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